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1.Bevezet ®s

1.1.A projekt c®lja

AJ-zsefv8rosi Gazd8l kod8si K©°zpbhoennt jzorttt. I[(®@torves.b bA
vezet.i fel ®p2t ®se j - | t ¢ckr°zi a 3 fR szakmai fel
| 8s¢zemeltet®s ®s a v8ros¢gzemeltet ®8.t EBygsRisreek ia
t 8mogatja a gazdas8gi igazgat - -s8g.

Az 8tvil 8g2t 8si fel adat szervezeti/tev®kenys®gi
egyar 8nt tartal maz, k¢l °nos tekintettel a k°zfe
sokr a, val amifretl haskfAg8p®wmzgazdas8§gosf$8ygBanakn®s8§xa
t 8rsadal mi ®s gazdas8gi eredm®nyess®g®nek a bizt
Az 8tvil 8g2?2t8s f:-kusz8ban a 2019. janu8r 1. ®s
al apj 8n elwagyarhpanz ddelyzeto®@Besk ®s akt u8lis feladat
z8sa 81l . Kiemelten fontos a tulajdonos °rkor m8n
®s k°z®pt 8von megval -s2that- javaslatok megfogal
A J-zsefv8rosi ¥nkorm8nyzat pr ojdek tRse 22e3t. ®k®wvze It tk
pontos2tottuk az 8tvil &8g2tg&s sor8&n vizsgsg8l and- k
projektvezet ®se el fogadt a, hogy az eredet.i szakn
mi ndegyi kre adjuk meg &nwé8kasztkmapropdbkl| §engnl
V8rosi ¥nkorm8nyzat projektvezet ®se fontosabbnal
el emz®sek, r®szletesebb eredm®nyter mPkek k®szg¢ln
-ban minden k®rd®s 8l tsabgnaoasseBgkans,l de megas8l asz
Az 8tvil 8§g2t8g8s ter¢glet®n az al §bbi n®gy t ®mak?°r
szakmai specifik8ci:- ®rintett k®rd®seit.

. JGK ir8ny2tg8s8nak ®s fel¢gyelet®nek ®rt ®kel
. JGK szervezetip®PnmiEhyd®hiat@®Kkonyss§g8&nak el emz
M. Hel yi s®ggazd8l kod§&8si koncepci - kialak2t §sa
IV.D2j h8tral ®kkezel ®s fel ¢l vizsg8lata a b®rl ak

12Av®g$RIl ent ®s c®l ja ®s tartal ma

A v®gsR jelent®s c®lja sz°veges f oerlnk8&suzmblatn e°lsesnz
seket ®s javasl|l akEbbRegBYVapkeBRoekat.jelent®s a f
mazza a k°ztes jelent®s pojnavaldtati ertakma®szskean, e
szes eredm®nyter mPket .

Ez a dokumentumall. J GK szervezeti, mTkod®si ®s p®nz

¢ay
r®sz helyzetel emz®s®t ®s a megfogal mazott | ava

i
s |
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22Hel yzetel emz®s bemut at §sa

21.JGK szerver®s®netkl ®pe mz ®s e

AJGK szervezetek © z3e0l ®v al a.t1993-tzah aignuRiht&fnkys Ki sk @&rl tulvakKrf d u

a jelenl eglGK2015hkn° dR bb szervezeti Psereeons§®PB8bgk
Hi vatal b-1 ki szer vezetldkultimeg. A dJaGko kj eSltevrRBlit eed ie s zZBevr®wn
t ®s ®b R ®s az interj¥%k al apg®Bth az mMasd eemveki® vke®t vt eet k
valrdci onadsak8la8zs ,admi ni szt r&gys ®g ¢ e¥tRReam ytsW®Wrgte®Rn t

Cgy JGK al aptev®ka&nmywgtag®tatelsi§sy ka |l Mma izérneRrpfely
®p2t ®mMbrRs ®g brelmk ° d ®siedym§ K 8malnlkket t mTk®°d

JOTIEFVAROS] CATDALKODAST KOZPONT IRT SIERVEIETI ARRA
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Forrés;.JGK Szervezeti és Miikodési Szabélyzata
JGK zarélétszam 2020-ban
150 138
21 20 27
Vagyongazdalkodasi Kozpontiiranyitas Parkolasi Gazdasagi Varoslizemeltetési
igazgatdsag Igazgatdsag Igazgatdsag Igazgatdsag

1. 8MArada GK szervezeti fel ®p2t®se ®s | ®t sz8&mai
Forr8s: ¥nkorm8nyzat adatszol g8ltat§gs
A szervezet.i 8brgt ®s a | ® sz8mokat 8ttekintve a

1T Az Il gazgat: -s8gok m®rete ®s szervezeti fel®p2t®
teszikiaszervezet80%-8t , ekkora egys®get egy fu®@kc8bons8l i:

T A szervezeten bel ¢l az alaptev®kenys®gek el kgl
tev®kenys®gek keverednek.

T A szervezet °sszevong8s8val nem t°rt®nt meg a
egys®ges ¢gyf® szaol pel gt .sincs a JGK
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T Anyilv8ntart8sokban ellentmond8s van a szerveze
Kezfoglal koztat 8si Il roda, Kezfoglal koztatottak
A JGK szervezet e, ir8ny2t8sa nem kerosl t° sisnzteevgor-8§ |
ng«kttvet Ren, ennek megfelel Ren hi8nyoznak funkci
nem egyenletesmi N Rs ®gT mTk°od®s jell emzi a szervezet mTl

1 AJGK11t el ephelyen mTk°dik, jelentRsen sz®tsz-r-d
TA telephelyek k©°z%t8tgrle®tds z &m8 P axrb s®ggeyk vannak.

T Jell emzRen egy telephelyen t°bb szervezet.i e g
egys®g is t°bb telephelyre tagol - -dik.

T A |l ok8ci-alap¥% szervezetd.i tagol -d8s is mutatja
strukt %r a.

f van olyan telephely, amel yhez hivatalosan nem
egys®ghez is tartozik (Magdolna wutca 20.)

2] 9 Kiss J. u. 19. o
o 1 14

Teleki Laszl6 tér 11.

o Qf 2 8
e
13 75 1 59
7 82 Oru. 8. 9 Danké u. 3-5.
Német u. 17-19, Q 2 19
Q QMagdoIna 4 Magdolna u. 20.
(6] Tavaszmezé u. 2. 4. Q . -
o Q 2 59 ) Q Baross u. 84.
3 32
Leonardo da Vinci
u. 2. (Baross u. 81.) Q
£ £ Losonci u. 2.
6 30

* 2 egység (Kozfoglalkoztatasi Iroda, Kozfoglalkoztatottak) szerepel az adatszolgéltatasban, de ezek csak tervezett
szervezeti egyséegek, nincs 2020-as létszamuk.

2.8bra: A JGK @&selaezp hoetlty egfiel enl ®vR szervezeti egys®gek sz

Forr8s: ¥nkorm8nyzaat adatszol g8ltat §s
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A szervezeti 8bra a szervezeti egys®gek telephel
got.

Kdzponti Gazdasagi
igazgatd igazgatd

Igazgatdsdg

Vagyongazdalkodasi

Parkolasi
Igazgaté

Varosiizemeltetési

Igazgato Igazgato

. U, Teleki téri Térsashaz- Karbantartsi
hasznositasi Diviz kezeld Iroda Iroda
Divizig

Helyiség- FEET Telekitéri
gazdalkodasi gazdalkoddsi takaritd piac Takaritd
Iroda Iroda

Dijbeszedési és
Hatralékkezelési
Iroda

Elidegenitési 'y Teleki téri
Iroda o] piac Kazpont

& Crd
adatvédelem

Tulajdonosi Ingatlan-
képuiseletat szolgaltatasi
ellétd Iroda Iroda

Dijbeszedési
csoport

Mikodési és -
beszerzési SZEEEJ:UQVI
iroda
atikai
e

Hatralék-
kezelési

Ingatlankezeld

Csopo

csoport
- 1084 Budapest, Or u. 8. - 1084 Budapest, Tavaszmezé u. 2. |:| 1086 Budapest, Magdolna u. 4.
[ 1082Budapest, Baross u. 84. [] 1081Budapest,Kiss J. u. 19. [ 1083 Budapest, Danko u. 3-5.
[C] 1083Budapest, Losonciu. 2. [C] 1082Budapest, Leonardo da Vinci u. 2. (Baross u. 81.) [ ] 1086 Budapest, Magdolna u. 20.%
B 1084 Budapest, Német u. 17-19. B 1086 Budapest, Teleki Laszlé tér 11,

* 2 egység (Kozfoglalkoziatasi Iroda, Kbzfoglalkoztatottak) szerepel az adatszolgaltatasban, de nem szerepel a szervezeli abran
3. 8bra@kt eAl ephelyei szervezeti egys®genk®nt

Forr8s: ¥nkorm8nyzat adatszolg§ltat§sa

AJGKszervezet ®ben hi8nyzik az egys®ges ¢gyaf ® szol
szellemi dolgoz-kdépPrekl E§fy B®mB®khan (gyf ®l szol
JGK

Kézponti Gazdasagi Vagyongazdalkodasi Varosiizemeltetési Parkolasi
igazgato igazgato lgazgaté 6 I 5
- Gazdasagi Vagyon- Uzemeltetési Teleki téri Beruhazasi és Térsashaz- Karbantartéi Uzemeltatési
Hsa hasznositasi Divizig piac mémiki Iroda kezeld Iroda E Iroda Divizia

Gépjarmi- és G ks TeleH TEn Ugyfélszolgalati
anyagbeszerzés divizié g = P Divizig
Adminisziracié LS‘zé‘l'lwige\ éE Pghels'zedésl 85 Elidegenitési Teleki téri
H és sze.rve‘zes, haz f e Iroda piac Kazpont
adatvédalem

Tulajdonosi Ingatlan-
képviseletet szolgaltatasi
ellatd Iroda Iroda

Dijbeszedési

Mikadési és Személyiigyi
beszerzésiiroda iroda csoport

[~
Informatikai . . Hatralékkeze- Héztakaritd Ingatlankezeld
‘I csoport | —I Bér-TB iroda | Iési csoport | Csoport Csoport |
B Foglalkozik tgyfélszolgalattal Nem foglalkozik igyfélszolgalattal

4, 8SPArJaGGK szervezeti @egyfs®geiol®s8lazti fel adataik

Forr8s: ¥nkorm8nyzat adatszolg8ltat8sa
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A JGK ¢(gyf®lszolg8lati tev®kenys®ge fizikailag s
portok a saj 8t telephely¢kon v®gzik.

Kiss Jozsef utca 19. z
iss Jozsefutca Or utca 8.

Tarsashazkezelési

Ugyfélszolgalat Lakas- és helyiséggazdalkodasi,

dijpeszedési, hatralékkezelési és
elidegenitési Ugyfélszolgalat

Losonciutca 2.

Német utca 17-19. Gazdasagi és

Személyugyi
_ Parkolasi Ugyfélszolgalat
Ugyfélszolgalat
Baross utca 84.
K{:_'Jztis képviseleti
Tavaszmezd utca 2. Ugyfélszolgalat

Ingatlanszolgaltatasi
Ugyfélszolgalat

5. 8bra:¢dAyfJ&@Kszol g8l atok el helyezked®se ®s a kezel:

A fenti 8bra alapj8n
T ,9yf®l szol g8l ati tev®kenys®g 6 k¢l onb°zR tele
cgyekkel foglalkoznak.
T Nincsen egykapus ¢(gyf®l szolgg8lat, miinden8§gd§eu
nagy t8vol s8§gok vannak az irod8k k°zo°ott.
T A 2020. ®v i k°ezszol g8l tat§gsi feladatel -8t §sr - |
j 8rv8&ny ellen®re az ¢(gyf®l fogadg8§si sz8&8mok al ak.
8254eset-Par kol §si |l gazgat - s8g
7111eset-Lak 8s gazglfodak o d 8§
3227eset-l ngatl anszolg8ltatg8si I roda

2616eset-D2 j beszed®si Csoport
2298eset-H8t r al ®kkezel ®si Csoport

=A =4 =4 -4 =4
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22.A JGK ir8ny2t8§si tev®kenys®g®nek ®rt®kel ®s

Egy szervezet feladataBhyhB§ oenycsRgp p&rse-bt@kmo @at
kenysseegokt uk sorolni, ezeket n®zt ¢k meg a JGK es
Il r8ny2t8§si feladatoknak hmeordizpn&cia- sSzeegerezrzten®d
v®kenyeat.®g ek
A JGK SZMSZ szeri nfteleadaSttaoit ta ikr°8vneyt2kteg§zsRe k :

T A t 8r s assé@dgeaka®pap2htar m@esdi k f ® fel ®

T Kapcsol azatlaarpt28s- v al

T Munk§8ltat-i jogok gyakorl &8s a

T 1zl et terv el k®sz2t ®se

T £Eves besz8mol el k®sz?2t ®s e

f MTked®shez kapcsol-d- szab8lyzatok el k®sz2t ®:s

T MinRs®gbiztos?2t 8§«,° nyevlvi R sgl8llean Rrk2&sr,et |l en ir 8§

A JGK ir8ny2t8s8t pedig az lgazgat- -s8g, az | gazq
el.

Az |l gazgat - s8§g el n°ke vezeti a bel sR munkav§l
szem®l yben a c®gvezieg®RR:zgaygtazyg®d -i,r kyat az

A lenti 8br 8b-alz ilsg alz&tastz- isk§,gihocegynugya®s a c®g ¢ gy

JGK jelenlegi strukturaja

Igazgatosag

Igazgatosagi Vagyongazdalkodasi Gazdasagi Varosuzemeltetési
elnok Igazgat6 lgazgat6 Igazgat6

lgazgatésagi elnok

Vegyei i Gazdasagi - \r/néros-’ i .
6. 8bra: A JGKS&ngiedsiegmodell je
Jelenlegaz | gaz g(aRts- sa8§ ¢ ®g v e zaelt R 1 1g aszzgeartv-e)z et i egys®g i
kezvetlen¢gl, c®gvezetR helyettes sincs a szervez
egy vezetR m8r nehezen t uEdmedrl edm®nay esszeenr \Keerz8rtyi 2 tfa
verednek az iof§ay?tgesv®®eny8§igek.
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lgazgatosag - 2
- o Felligyelé
] lgazgatosagi elnok
T Belsé ellensr
szakeérté o o
Adatvedelmi
felelés
epjarmu- es
anyag-
Vagyongazdal- Informatikai Titkarsag- ME"::;::;‘T‘ Parkolasi Gazdasagi Varosiizemel-
kodasiigazgato, Csoport vezetd Iroda lgazgato Igazgatd tetési lgazgatg
150 3 \3/ 5 3 27 138

7. 8bra: A JGK jelenlegi strukt?Yr §ja

A napi mTk°d®sbRlI jelenleg a k°vetkezR irgny2t§s

mTkodtet ®se)
Kontrolling rendszer mTkodtet ®se

T Szakmapolitikai wvhf®s@Ryi®dallkot §sban

T T8rsas8g®k°lEkd®Psz¥% t §v¥% strat®gi 8 8nak ki al ak?2
T Div2zi- -k strat®gi 8inak kialak?t8sa, nyomonk?©\
T Vezet Rk ®s munkavsgllal -k ®rdekelts®gi rends z
1

23.A JGK al aptev®kenys®g®nek ®rt®kel ®s e

A JGK al aptev®kenys®g®t | el enl eg HEbbehdfejezatbens z a k ma i
ennek a h8rom iagaszgatvez®dreak fel ®p2t ®s ®t ,da-t ev ®k e |
tait tekintj¢k 8t

231.Vagyongazd8l kod8dieviekaeny aiRgtRBilgiknt ®s

A Vagyongazd8l kod§&si |l gazgat -s8g szervezet ®ben n

vezeti egys®g szintT sz®tv8laszt8sa ®s racional.
I t6
gazgato @

_ | | _ |
T 8 N T e R
| I
_| Helyiséggazdél-(\J) Ingatlanszolgal- | Hivatali takarito Teleki téri piac
kodasi Iroda tatasi Iroda @ Csoport @ Takarito o

Dijbeszedési és ] .
Hatralékkezelési Elidegenitési Iroda
Iroda

Hatralékkezelési Dijbeszedési
csoport 2 csoport S

8 8bra: A Vagyongazd8l kod8si | gazgaz§rs-8lgRtszzz§mezeti §I

ezel R

Haztakarito R
Csoport Forras: Onkorméanyzat adatszolgéaltatasa
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A Vagyongazdéalkodési lgazgatdsag létszamai 2020-ban

58
41
35
14
2
Takaritas Karbantartas, Vagyongazdéalkodas Téarsashaz kezelés Beruhazas
Uzemeltetése
9. 8bra: A Vagyongazd8l kod8si-bahgazgat- -s8g | ®t sz§&n
A Vagyongazd8l kod§8si |l gazgat-s8&8g sok, szertesgga
40%-8t teszi ki. A feladatainak riPeeplte®esY%8taegdand
javasolt.
Vagyongazd8l kod&g&si |l gazgat -s8g feladatai

Il . Vagyongazd8l kodgsi feladatok ell 8t 8sa ©°nkor
eset ®ben:

T Lak8sok, izl ethelyi s®gek meghirdet ®s e, p
d°nt ®s el Rk®sz2t ®s

T SzerzRd®sk°t ®s, m-dosz2t §s

1T B®r |l et i d2jak beszed®se, hg8tral ®kkezel ®s, \%
T B®r |l em®nyek el l enRrz®se

T Tul ajdonosi k®pvisel et

1. Berkwarglzerst,art 8s, gyorsszol g8l at

T Kiz8r -l ag °nkorm8nyzat.i tulajdonban | ®/ R i
bantart8si ®s ¢zemeltet®si feladatok el |l 8t 8
1T ¥nkor m8nyzat tulajdon8ban | ® R ingatl anok,
szoci 8lis ®s$-gyywearm&kkj®dle®tmi i nt®zm®nyek gyo
bantart §si tev®kenys®g®nek ell 8§t §sa, val ami

®s gyorsszol g8l at

1T Az ¥nkorm8nyzat tul ajdon8ban ®s fenntart8s§8l
s®gvet ®si sz e®&nvyeekk Gksa ribnatn®zamm t § s a

T ABel sR Pesti Tanker ¢l et i -tkesztpiplnat r8istzaRir e rak
feladatok el |l 8t §8sa, 2 giys ko lbald d som oz evrAezl tha tz®

[ T Takar 2t §s
100cas h§8zak takar2t 8sa

Hi vatal takar?2t8sa
Tel eki a®ar2pBac t
I'V. Teleki t®ri piac ¢zemeltet ®se

V. T8rsashgzi k°z°%s k®pviselet

A feladatokat ®s az |l gazgat- -s8g szervezet®t 8tte
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T A Vagyongazd8l kod §slléentmoga &gabza ns|Smge\wmnd®s s e |
°ssze a munkat-f38sADkffeRpl al2lbdzi k vagyongazd?§8lI

tokkal.

T A karbantart 8sii®s gay otrasksazro?2ltgs&8diatf el adat ok es
hogy mi az, amit az °nkorm8nyzati vagyon ®r
pontos2tott szolgg8ltat: - B@Oprzav®genh®k m®&ny° bR
Az l gazgat -s8gon bel ¢l 3 szervezet:i egys®g
Teleki t ®ri piac ¢zemeltet®se ugyan feladat

jeleni k meg feladat k®nt.

T A szervezet fel pdyg®Ps@®benl hpyé&nedieksl hek a
gek megbont 8sr a:

T Funkcion8lis szempont szerint (ki mit csi
T T8§rgyi szempont szerint: kinek v®gzik az
A JGK Vagyongazd8l kod§&8si |l gazgat -s8g8nak tev®ker
t ®zm®rey ® s. Sok tev®kenys®g eset ®n van KkKk®r d®ses |
ITS, varosfejlesztési Karbantartas,
koncepciok lizemeltetés
kialakitasa
. Onkormanyzati
REVS iy L
Bérlakasok Takaritas Intezmenyek
dijhatraléek-
kezelése
JSZSZGYK Polgarmesteri

Hivatal

10 8 HIIGK: ®s tev®kenys®g®hlkar m&@mpyxzsatli- dszervezet ek

Az I TS ®s a v8rosfejleszt ®si k o azonbam ebbenla JAKi a |l a k 2 t
®s a REVS8 k°z°tt semmilyen egy¢é¢ttmTkod®s nincsen
ording8ci-ja is ezen feladatok eset ®ben.
S
G

A tartoz8ssal rendel kezR b®r | Rh°z a JSZSZGYK szo
®s a JSZSZGYK k°9zottiosegygt tPmklord@8an ylziag8ny zakmai
§nyzi k.

A JGK k¢l °n szerzRd®s keret ®ben ell 8tja a PH tak

del eg8lt takar2zt- -k vannak, 2gy ezen takar2t- -k 8§t
feladatokra.

AJGK szabad kapacit8sa erej®i g ell 88that karbanta
°nkorm
szol g8

i nt®®zm®nyek sz8ms§r a. A feladatel |
szintek, sok a fesz¢lts®g a szerep

- w
— >
o <
~+ N
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232.V8ros¢zemel tet®si |l gazgat- -s8g tev®kenys®g®nek
A V8ros¢zemeltet®si | gazgat- -s8g is jelentRs | ®ts
g§tl 8t hat:- m-don ®p¢l el

Véaroslizemeltetési
lgazgat6

138

—{ Karbantartéi Iroda

Kertészeti Iroda

—] Koztisztasagi Iroda

1]

—1 Ker ¢l et Rr s[®¢

Objektumvédelmi
Csoport

11. 8bra: V8ros¢zemeltet®s wBar VMeRztestzi8§ molkr a ®s 2020.

V8ros¢zemeltet ®si |l gazgat -s8g feladatai
LKarbantart8si feladatok
Kezter¢leti j8tsz-eszk©°9z°k, utcab¥%Wtorok, mT
Az ¥nkorm8nyzat tulajdon8ban ®s kezel ®s ®ben
doz§sa
IlLKert ®szeti feladatok
Kez°ss®gi kertek fenntartsa
Ker ¢l etgondnoki rendszer mTko°dtet ®se
Az ¥nkorm8nyzat tulajdon8ban ®s kezel ®s ®ben
doz§sa
[ I Keztisztass§g8gi, takar 2t | fel adat ok
T Az ¥nkorm8nyzat Keial @o®@Bdangl®s: terek, park
doz8sa, takar2t 8sa

Az ¥nkorm8nyzat tulajdon8ban ®s kezel ®s ®ben

Az ¥nkorm8nyzat tulajdon8ban 811 - wutak, | 8r
AFRvE8rosi ¥nkorm8nyzat t ul ajkdaorn?8tb8asni |f®vlRa dkat
| 8t 8s a

' V. Ker¢letRrs®gi feladatok

T ¥nkorm8nyzat tul ajdon8ban | ® R k°zterg¢l etek
| ®sei , n°v®nyzet, az °nkor m8njpwmaRriz ®&saeg,y odnl -r
| ag8nak meg-v8sa

V. Vagyon ®s eladatdkv ®del mi f
T Szem&lsy vagyonv®del em
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T 1gyf® forgalom ir8ny2t8sa, ¢gyfeleknek info
T Rendfenntart8s

Megs8l | ap?2t8sok:

T A V8ros¢zemeltet ®si |l gazgat-s8g | ® sz8&8m8ba
|l gazgat-s8ghoz, m®gis a szer v8tzledtih afte lbRp.2 t ®

T A szervezeti egys®gek feladatal apon szervez
8§k kal

T A szervezet.i | &tts za8 m akk®azre2lt -4k0 % dj 8 k , ami ]
mint kiemelt strat®gi ai c® fontoss8gsgt.

233.Par kollgsagat - s8g tev®kenys®g®nek 8ttekint®se

A Par kol §si l gazgat -s8g standard feladatokat | §t

szervezve.
Parkolasi Igazgaté:g
20

| Uzemeltetési
| Ugyféelszolgalati
Divizié

12 8MAr @ar kol 8si 1l gazgat: -s8g szerzvéerzletli®tfsezd fprk ®s e ®s

Par kol 8§8si |l gazgat -s8g feladatai
. FizetR v8rakoz -helyek ¢zemeltet ®s e
. V8r akoz§8si d2j ®s p-tdz2]j beszed®se, behajt 8sce

M. Par kol - helyek ell enRrz®se
IV.1 gyf ®l szol g8l at mTk°dtet ®se
V. Automat 8k telep2t®se, iczemeltet ®s e, fenntart ¢

VILMobiltelefonos fizet®s el Rseg?t ®se

el, egyszerT, 8t §

A Par kol 8si l gazgat - -s8g v
Kk .

20 fR
ges ¢gyf®l szolg8lattal mTkeodi

234.Lakoss8gi Vvisszajelz®sek ®rt®kel ®se az |l gazga

B8r a JGK ka®s atnakaart28ts§sara ford2tja a kapacit8sa
feladatok mi nRs®g®re ®rkezi A aalggonyYlzdiseésadis v
a karbantart8sra, azk¢zemsktasts®grat®rkéeet knaal eg
v®iel roda jel.ent®se al apj 8n
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Vagyongazdalkodas Varosiizemeltetés Parkolas
= Rossz allapotl dnkormanyzati = Kozterlleti problemak bejelentése: = Parkolasi engedely beszerzése (]
lakésok bejelentése: mobil we-k rossz helyen vannak, sok lakoskeént, illetve parkolasi engedély
beazik a tetd, nem a hajléktalan, allattartok nem meghosszabbitasa
mikadik a fltés, rossz a kapu takaritanak el az allataik utan « Erdekiédés, hogy meddig lesz
= Szémos bérlé kéri, hogy javitsak a = Rossz allapotu jatszoterek, aluljarok, érvényes az ingyenes parkolas
jelzett hibakat vagy koéltdztessék at kutyafuttatok + Nem m(kad6 parkoléautomata
6ket masik ingatlanba o - f ]
= Nem megfeleld uttest vagy jarda, bejelentése
- ?\zl edlvtegkz e’r! ka rpapta?g& K uthibak bejelentése = Parkolasi Uigyfélszolgalathoz hosszu
e,a alok minOSegevel IS sokan = Szamos helyen jelentettek nagy a sor, telefonon pedig nem elérhet6k
elegedetienek mennyiségl szemetet is : ;
. Erdekisdés a lakasodlvazatok Koot y"l tg e = Méltanyossagi kérelem tovabbi auto
r ,e ,° es: ala aspaj y'aza 0 0z eru_e en, meg ott 1S parkolasara vagy nemfizetésre
kiirasaval és az elbiralassal ahol elvileg vannak felszerelve
kapcsolatban kamerak

= Lakas megvasarlasaval kapcsolatos
kérdesek

13. 8bra: Lakoss8@®GK penv®skrolk s®g®hez kapcsol -d-an

24 A JGK t8mogat:- tev®kenys®g®nek ®rt®kel ®s e

A JGK szervezet.i fel ®p2t ®s®ben a k°zponti i r8ny?-
funkci
9 Informatika

1 G®pj §®mTanyagbeszer z®s

A Gazdas§8ggi |l gazgat -s8g ter¢lete standard fel ®p*
ar 8nyoksunkzxdmglat et ®si, bestekbPe®31GK el @da®ro«
A JGK 8l tal |jel eadatckg el nem | §tott f el
f Strat ®gi ai HR feladat ok el |l 8t §sa: tobor z §:
kapacit 8sgazd8l kod§&s
T Marketing, kommuni k8ci - : a | akoss&8&8ggal val
funkci - kialak2t 8sa

1T Egys®ges ¢gyf®l szol g8l at

25.AJGKI| ®t sz8madatainak el emz®se

AJGKenged®l yezeld-kh®t magmaabb a mostAzmie ndoKd @I® es-2
zett | ®t sz8m felt°lt®se a JGK szervezet®nek raci
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405

I ' 37
361 349 3520 20
35 >
34 = 21 s Bl
153 Kezponti i
104 108 138 (38%) M Gazdassggi
V .
(29%) (31%) (e B ooyonons
159 158 150 168
(44%) (45%) (42%) (41%)

2018 t®NY019 t®NnYO020 t®ENged®l yezet't
| ®t sz 8m

14. SRHIIGK: | ®t sz8 mM8gaBl8-202k uk®z°ott

A K°zponti i r8ny2t8s az °©°sszeStent eds7rzif Rkie,l ami °esl
ar 8My .l egnagyobb n°veked®s az el mwt ®vekben a v
| ®t sz8kaB3 %104 f Rr RI 1A%8 efli§elotmm@V lxemea t|l egnagyo
8ci - a Par kol §8si |l gazgkhal s@gg°kken®PnatP®t ®nE m, 43 %
a K°zponti ir 8nylalte®tvis$z®t sz8ma 38%
A K°zponti ir8ny2t8s | ®tsz8mcs®°kken®s®@&teravze zI®pa z ¢
adatv®delem ter¢letek | ® sz8mcs®°kken®se okozza.
17 M 2018
2019
M 2020
2021
9 9 9
8
5 5 5 5
4
3 3 3 3 3 3

lgazgatGABIIE®mMAdmi ni s zMTtkE°%d ® s ilnfoBrmtikai
anyagbes@rag®esr viee ®B8er z ®ssoport
adat v®del eodna

15, 8MWAr K°zponti ir8ny2t8s | ®t-3¢83Mmakhakttal akul §sa 20
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A K°zpont.i Il r8ny2t 8§s l gazgat - s8g RI®t2slz Skilr ea z 3e8l
cs°kkenben2@21 Ad mi nlsztr§C|- ®s szervez®s, adat
tervek szerint, 2glszaAzt dlilgjagg alt ®tsEyg8§m ®2 G zf8a 9 f
Admini sztrg8ci- ®s szervez®sagl ,adateviGRFERd&K NIt ®tagz &1t

hg&§rom @®\v bGRp.-®s maAnyagbeszer z®s, a MTkod®si ®s be

mati kai csoport eset®ben a | ®t sz8m az el m¥%l t h§r
A Vagyongazd8l kod8si |l gazgat -s8g h®aszgm8§sak f di
koz- munkats8rsak teszik ki. Sz8muk n°veked®st mu

63 B 2018

59 53 @ 2019
52 M 2020
49 48 2021

e AL 394l 39

35

17
14 14 15

Takar2tRar bant ar Vagysn- T8r sash8Eer uh §:
iczemel t ega®z=sd 81 kodRBszel ®s

16. 8§ IMAr &/:'agy ongaz dgSalzkgoadt § WitS§gyz § mai nak a2 @RLlKIa°L2NO18

A Vagyongazd8l kod§8si l gazgat -s8g | ® sz8&8ma az el m
®s az °sszl| ®t s46%-t mt at egy kid0

Az |l gazgat -s8g neve megt®vesztR, hiszen az Il gazg
ingatlangazds8l kkdd8Ai tfaklaadadat8sk K ®t s zk&l emeelkededt f Rr R
az el m¥l t ®vekben, m2 g a Kar bant arkta8s ,c s¢zkekneenltt, e

2021-ben a tervek szerBetuhgz &siemled lkedddrdeak Raf ogi ald
kozik.

A V§8gzoesmel t et ®s i |l gazgat -s8g | ®t szg8§mn°veked®s ®t
s8qgi iroda | ® sz8m8ban jelentkezR n°veked®s okoz
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+26%

@ M 2018
2019
” M 2020
@ 2021
o 59
47 4747
37
32
10
10| 1013 789 12

22
loo01 =00

VEros¢cz&melkl et Res®antkrztiisztkesr§tgds Keezf og-l €Y kbag-l
tet ®si iroda iroda iroda iroda tat §si i tatattaka
igazgat - s8aq

Megj egyz®s -:19A jBOWISDhy hat &8sa elleni Gazdas8gv®del mi akci -k
par kkorl®k egy r®sz®t a Kerg¢gl et Rrs®gi ®s a K°ztisztas8gi irod

17. SHMAr &/:8§r 0s ¢ z e igalztgatt ®VBiEHYz §mai nak a2 @XLlIKESa° L2018

A V8rosyg

; t ®si l gazgat  -s8@®4 ®tRs RE md 38z f KRIr m¥
dett. Ez 2021-ben
e

I t e
fRrA K&hgtet Rrs®gi iroda | ®«tadz &mRat3?2
az Obj k el mi csoport miatt, -mayg, ad4K° iRV RE
f Rre.-b® zti szt asa 8lfoikalnm t vellahet®RsaB8 menged®I| ye:z
feltol t®eAeVES®E:E PNemel t et ®si |l gazgat -s8&8g, a Karba
Kezfoglal koztat8si iroda, valamint a K°%zfoglal ko
t ®kben az el mwWwWw t ®vekben

zem
153
tum
24

A Par kol 8§8si |l gazgat -s8g | zemeltet®si div2zi-ja n

sz8§mcs°kken®s ®t

29 M 2018

27 e 2019
M 2020
2021

v
13
6 6
4 5
2 1 2 2 III
N N

Par kol 8si i gazgamelst8gt ®si! gy fv®lzs zol g 8§l
Megj egyz®s -:19A j@OWISDhy hat 8sa el l eni Gazdas8gv®del mi akci -k
par kol - Rr © kV 8ergoys ¢rzRsnze®tt eat ®s i |l gazgat -s8gra helyezt®k 8t id

18. 8MAr ®Par kighggatl @8ggz8mai nak a?2@Xul BSa° 2018
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A Par kol §si l gazgraRl s30 1 Rt-Balsmab @65t 48@Wssza az e
®v sz 8anged®l yegxzerintbzonb@&2@®rBen 37 f R tA hRarik onla§ i |
igazgat  -s8g ®s az | gyf®l szolg8lati div2zi- | ®tsz

OVvb®s I d®n sem fAag ¢z@mkedt ed ®s i2020ibans26k-a |l @ tesczs® nka
kent, 2gy -27koR8béliye6tt m8&r csak 13 fR tartozik

A Gazdas8gi |l gazgat -s8g | ® sz8ma v8ltozatlan, <cs

15 M 2018

2019

13 I 2020

2021

10 10 @
77
6
5 5 5 5
4
3 3 3 3
2 2 22

Gazdas8gGazdasg§gSz8&§mviteBbz@®m®l y /R@iTBiroda
igazgat  -s8@gv2zi h8zel sz8molrd@s

19. 8§ MAr &Gaz ddgsa8zggatl ®t88gz E§mai nak al akul §sa

A Gazdas§8gi |l gazgat-s8g | ® sz8ma az el m¥% t hS8ro
konstansan 27 ®s 29 -h&n kSemta b®akmBEmMbarlR024em a
nem terveznek v8ltozt atAfedadasd8g ieldRwR z® v-kadl ¥t ks @ [Barsat
rRI 10 f Raer ebmikken®vekben, m2g a Sz8mvi-kael ®s h
4-r R 7 f Rr eA e@&a2 ked&®dit.i gazgat  -s8&g al 8§ tartoz- d
®s a-®B®ITB iroda | ®tot.z8ma nem v§8Ilto

26.AJGKp®nz¢gyi eredm®ny®nek ®rt®kel ®se

A
8

JGK Zrt. eredm®nykimut atl®shaalBapnégm feggel Ret G
t al

I v®gzett piaci tev®kenys®gek vesztes®gesek.
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JGK éarbevétele 2019-2020-ban JGK koltségei 2019-2020-ban
(millié Ft) (millié Ft)
(o)
| (&%) 3 3639 3406
3621 +9 3 390 s
1236 1690
1245 (53%)
(34%) (379%) (50%)

FRb
1

Tek

2 gy
kar

1616
(47%)

47 44 52 48
2019 2020 (19%)  (1%) (%) (1%)
2019 2020
Egyéb bevételek Anyagjell egT rl|§f Brickisokkehasioldiras
Bl Belfoldi értékesités nettd arbevétele B szem®l yi jell egTEgyéb fammicok § s

JGK ad- z8s el RR0l19-2020+bandnml@®nFy) e

185 -16,0

2019 2020

200 SHIIGK: tev®kengs®gm@®r xe2020201 9

b megs8llap2t8sok:

Egy®b bev®tel al§ sorolt tev®kenys®gek: VS8r o:
tov8bbsz8&8ml 8§zott szolg8ltat8sok

Nett:- 8rbev®tel alg§ sorolt tev®kenys®gek: Vac
bev®tel ek (pl. k°z°s k®pviselet)

AzanyagjellegT r8ford2t8&8sokb-1 a jogi k°lts®g
Az ig®nybe vett ®s az el adott k°zvet2tett S
429%-8t teszik ki, ezeket a tev®kenys®geket kgl
A szem®lyi d2tl§segki a §besz8mol - szerint §tla
takarj 8k, ez egy fRre vet2tve 400 ezer forint

intettel arr a, hogy a tev®kenyskRgek8ml°®Hz Rsna,
a JGK 8ltal v®gzett tev®kenpwpg®fg eredm®> my&t a
ja. A piaci tev®kenys®gek nem termelnek profi

2020-ban a JGK piaci alapon v®gzett tev®kenys®gei
sem

termel t ®k ki
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JGK §rbev@®baehe(m020i - FGH kOl t s @gaen (20020 i
3014 3043

2663 2699 2715
1320 o 1099
44% -78 1242 1245 (41%)
@0 (47%) +3 (46%) (40%)

1794
(59%)
2020 2020 T®ny 2020 2020 2020 T®ny 2020
Terv (Kompenz8cBesz8mol - * Terv (Kompenz§cBesz8§8mol
el sz8mol 8s) el sz8mol 8s)

Egy®b beVi@tfalte®k es2t ®s netl -AnSyrabgejvedit.e,l ESzeB®V®b | ut

JGK er edm®ryaen 2(0n20 | i - Ft)
L
-29,2
2020 Terv 2020 T®ny 2020
(Kompenz§8ciBesz8mol - *

el sz8§mol 8s)

* Tov8bbsz8&ml 8§zott k°zvet2tett szolg8ltatg8s n®l k¢l
21. 8§ GKa2020-as eredm®ny®nek el emz®se
FRbb meg8l | ap2t8sok:

T A vagyongazd8l kod8s ®s a par kol 8s knaradglenz 8ci
a tervezett ®rt®ktRI

T Tekintettel arr a, hogy az irs8§ny?2t §si kel ts®g

adatait nem kaptuk mexgt 82 gyl eEjedhn °rssm elhalsotn |
mely k°lts®gek cs°kkentek.

1 Az

i g®nybe vett ®s az eladott k°zy¥tteeetikslki
ezeket

a tev®kenys®pb8kpB8kkegl sR szerepl R

T Egy f Rre vet?2t8ettltagtoeslajne s3 6j9u tetzaetr§sf or i nt a k?©° z
376 ezer forint szerepelt.

Ugyan tervek szharn jm®ne mB®g®RdOx0a mTk°d®s, t®nyek
ges, amiarrautal, hogyaz¥ nkor m8nyzatnak v®gzett tev®kenys®ge
s®gek m®g a r8oszfedetik fi x k°Il t s®get se

A k°z°s k®pviselet mi nt a JGK priacienwvae®Rktetnyls ®pg
k°l ts®gek el eve meghal adj8k a tev®kenys®g tervez
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'zl et 8gak tervezeban8§(lmev®iel t2020
1136 1155 Saj §t bev
a2 800 B ¥nkormgny
8 bev®tel
1104 =57
98 79 166 o
98 79
Vagyongazd®&I°kk®dds8s Par kol §8s Piac V8r-os Il nt ®z m®ny
(k°z°s k.k@&pdiksedl)et czemel t anT&L dt et ®s
'zl et 8gak tervezebtatn k(°nitlsl®g-e iF t2maea
1136 1157 I r§ny2t §f
N
£ 800 198 0 Dol ogi k¢
—164 168 416
229 -61 Ol szem®l yi
142 1 5’
Vagyongazd&I°kk®ddk8s Par kol §s Piac V8r-os Int ®zm®ny
(k°oz°s k.k @&@pdMiksidl)et czemel t etT& dt et ®s
'zl et 8gak tervezett ¢hzaeenmi( neirleldim®nkte) 20 2
0,0 0,0 0,0
——
0,0 -2,0
-27,2
Vagyongazd&I°kk®dk8s Par kol §8s Piac V8r-os I nt ®z m®ny
(k°z°s k.k@&mdikscdl)et czemel t anT&L dt et ®s
* = Amennyiben CFA k°teles a tev®kenys®g brutt.- bev(

22. 8§ HEKa2020-as¢ z | eieBgdm&meg vonatkoz- tervei

FRbb meg8l | ap2t8sok:
1

Avagyongazd®lvEpd§gzemeld patr&so| ®s a h8rom | eg
bev®tel T terg¢l et

A kz°os k®pviselet ®s az int®zm®nymTkodtet ®
munkaer Ri g®ny em? gtagakéoll eftsy § ®e s ¢ ze meslrt ed ®3 el at 2
l egnagyobb dol ogi k°lts®gekkel

Az ir8ny2t8si k°lts®gek 500 milli- forintot t
forint), illetve p®I dgul az 8l lamnak fizetenc
326 f R teavl ®t sz 8m ( e lbéneena nk °nzcpsont , mel yre <csak
kaptunk, mely 48 fR volt). A besz8mol- - 8tl agc
Azegy fRre vet2tett teljes jutthtBseBbtzkdaigonscaa

egytgt besz8mol - al apj 8n 4 ezer forint az 8t

00
A saj 8§t tev®kenys®gben v®gzett k°z©°s k®pvi s
termelte ki a k°zponti k°lts®geket.

a tervekhez

k ®p e 2lta klJeGKe s eab bk &hl énes@ligeckkth @r 8 ny ¥
kken®s ®vel jobb

eredm®nnyel z8rta az ®vet a t
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izl et8gak t®ny -Bebey®t el e-2620

972 1092 Saj 8t be)p
2 M ¥nkor mgn)
629 bev®tel
5
970
08 624 77 150
98 = 118
Vagyongazd&l°kdds8sPar kol §s Piac V8r-os I nt ®z m®ny
(k°z°s k.k @apddikseel)et czemel t entT®® dt et ®s
izl et 8gak t ®ny -bka°nl t(sm@gelii -2 OF2t0) CEA
1083
967 505 0 lr§ny2t §k
206 628 ; !
-158 E 361 Dol ogi k
175 0 -31 16 0o MsSzem®l yi
80 L 129 ] I 15« 16
Vagyongazd&l°kds8sPar kol §s Piac V8r-os Int ®z m®ny
(k°z°s Kk.k@&pdvikseel)et czemel t entT@® dt et ®s

izl et 8§8gak t®ny g,zenbiagegr(ermiint@niy-e F2t0)2 0

- 11 -

. : b

-14,6
Vagyongazd&l°kdds8sPar kol §8s Piac V8r-os Il nt ®zm®ny
(k°z°s k.k @pddikseel)et czemel t entT®® dt et ®s
* = Amennyiben CFA k°teles a tev®kenys®g brutt . bev

23. 8§ GKa2020-as t ®nyl eges ¢zl et 8qgi eredm®nyei
FRbb meg8l | ap2t8sok:

T Ak z°s k®pvisel et ®s az int®zm®nymTkeodt et ®:
munkaer Ri g®nyem? gtaakéoll eBtsy § ®e s ¢ zenmesSlrt ed ®3 el at 2
l egnagyobb dol ogi k°lts®gekkel

T Az ir8ny2t 8si k°lts®gek terv szerint 500 mil
forintr a j °.tt ek Kki

T A saj 8t tev®kenys Gg®pevni sve®gezteit tt ekvP®kPesny s ®g t ®r
k°zvetl en teledert,s gk pmpdkrPtl t s®geket r®szben fede:

Mi v el a JGK havonta leh2vja az el Rir8nyzatsgt, 2g
mozott fel ®v v®Y®I g.
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bzl et §glak 8§r bram®t etl @A BIDEPed t ®r ®s e (mi | | i

1 -3
-31
133 -168 63 B ¥nkor m§n)
bev®t el
-164 -171
Vagyongazd&Pk6&6d8sPar kol §s Piac V8r-os | nt®zm®ny
(k°z°s k.k@p@likell)et czemel t mff W8 dt et ®s
lzl et 8gak k°bhbaas®get®iebrged t ®r ®se (mi |l |
0 2 7 < °
-5 F = 230 -2=-2 —'12—_10
54 12 -3 -95 15
-50 I r8ny2t §¢
74 Dol ogi k¢
141 136 MWszemol yi
Vagyongazd&Pk8d8&sPar kol §s Piac V8r-os | nt®zm®ny
(k°z°s k.k@p@likell)et czemel t mff ®8 dt et ®s
1zl et8gak ¢zemi bdaadmMdPyielrzyg2d t ®r ®se (mi | | i
12,6
10,8
4,7
11 03
E— .
0,0
Vagyongazd&Pk6&6d8sPar kol §s Piac V8r-os | nt®zm®ny
(k°z°s k.k@p@likell)et czemel t mff @8 dt et ®s
* = Amennyiben CFA k°teles a tev®kenys®g brutt- bev

24, 8§ HGK2020-as ¢zl et §gi nektewd @Yy el emz ®s e

FRbb meg8l | ap2t8sok:

T A v8ros¢zemeltet ®s ®s a vagyongazd8l kod§&s
nagyss8grendil eg me@reyyelzte®r ® szaaavatr van 2, 6

T Az °nkorm8nyzat.i bev®tel ek cs°kken®se m°g°tt
szem®l yi ki ad8sok azonos m®r t ®k ben 81 It ak,
el t ®r ®seket tapasztalni

T A vagyongazd8l kod8si ite®mglae¢tni sBdam®edlytl®:  tudfkoad !
tervadat okt - | . A h8itt @Tsezmhk&z kileEsetl ®WRa beh 8§ si
ter¢l etek cs°kkentek a Il egnagyobb m®rt ®kben.

T A parkol &8s | ®t sz&8m az ®v v®gi t®nhy ®s az ®v
39 fRrRI 20 fRrembefhk&enervezeet 85 milli. . f
cs°kkent az ©°9sszes szem®lyes juttat §s. Ez ner
hat 8sokat ®rdekesen szeml ®I teti

T £v v®&g®n 350 M Ft visszafSimpétterdRakdmBKenz§gci

A vagyongaszaglekn®d §i jell egT k°lts®gei jelentRsert
van mozg8st®r a motivs8§ci- fokoz8s8ra.
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Vagyongazd8l kod§8s
szem®Il yi j uthkart 8(smiil 12i0-:20F1t )
FET
| (15%)
595 l 121,0
147 507 26,0 51 12102’91
25% 0 -5, )
(25%) -20 127 () (19%)
103 (25%) 345
(17%) -31 $ (29%) +1,7 o
127 9 )
(21%) 213}3 22,5 16
3 ) o 9%) 56
53 (9%) 15 o _(5%) -0, 5o/
45 (8% 3 Bl e SOR" 170" 26 646%) (7"
) ) 80 16,0 (6%) 15,2 s
86 (14%) 6 16% (6%)
2020 Terv 2020 T®ny 2020 Terv 2020 T®ny
Vagyongazd8l kod8s egy fRre jut-.- havi
juttat §dani(eze2 Bt 0
@ MTszak, h&zkezel
487 573
539 492 ,
472 | 469477 448 507 455 462 436 Bl HSzt akar2t §s
Lak8sgazd8§8l kod8§8s
249 BE idegen2t ®s
165 B®&r bead§8s (nem |
T8rsashg8zi tul aj
2020 Terv 2020 T®ny MHKez°s k@®pviselet

25. 8§Wramyongazd§l|l kod %d | ezgelm@dRyeiv-s ®gei el emz ®s e

FRbb meg8l |l ap2t8sok:

A

T A szem®lyi juttat8s t®nyadatai 81 milli- fori
mTszla&kzkezel ®s ®s b®rbead8si ter¢letek cs°kke
T A h8ztakar2t8s szem®lyi jutt et Bnait eagyye zeesd %k K 6

®v v®g®re m®g n°vekedett i s.

T A h8ztakar2t8s egy fRre vet2tett havi tel
®v v ®gi 8l 1l om8nyra vet2tve azonban csak 1

j es
65

1T Legmagasabbak a b®rek a t8rtsaseb&t ®basl,aj 202

t ®nyadatok al apj8n 573 ezer forint a jellemz

vagyongazd8l kod8s-kdad | ®d imak iaad ikaia 24%vezett RI
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Vagyongazd8l kod8s dol ogi ki ad§gs

2020-ban (mi | I i - Ft)
243
47 (19%)
v
b 6 (2%) )
5 184
76 +1 41 (22%)
(31%) 7 (4%)
-11

65
44(18%) (36%)
-15

39 (16%) 29 (16%)

-15

0,
17 (79%) . 24 (13%)
0,
14 (6%) -5 B (506) AL
2020 Terv 2020 T®ny
MTszak, h&8zkezellsEl i degenzt ®s Ml Kezes k®pvise
MHsztakar2t §s B®r bead8s (nem | ak§s)

Lak8sgazd§l kod§s| ®Is§rbs@rsbhe8azdi§ st ul aj donosi k®pvisel
26. SWramyyongazd§8l| k kid8d§ dadltvdaiiny el emz ®s e

FRbb meg8l |l ap2t8sok:

17 A dol ogi ki ad8sok a takar 2t 8s ki v®e®t el ®v el
t8rsash8zi tulajdonosi k®pviselet eset ®ben, e

f MTszak ®s h8ztakar2t8§s terveinek |l egnagyobb
szalR®r td 2 j 8, 5M.

T Lak8sgazdgl kod§gs ®s b®r bead§g&s terveinek l eg

sz8l12t8s ®s rakt8r k°lts®gei 13M.
1T El'idegen2t®s terveinek |l egnagyobb kiad8sai

el R egek 5M, Portaszol g8l at 4, 4 M.

T B®rbead8§skg§an)emleg@gnagyobb kiad8sai: £rt ®kbec:c

sz8Il 1l 2t8s ®s raktsgr k°lts®gei 4M.

T K°z°s k®pviselet | egnagyobb kiad8sai: Jogi k @
A vagyongazd8l kod8s szeagltg §letsazti 8 kii 2 jl 8t askz §mMad& % n
letrer8saR2t8si k°lts®g.
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Vagyongazd8l kod8s kompenzS8ci-s ig®nyei

2020-cban (mi I i - Ft)
TN TN
| (16%) | (L3%)
708 1138
165 596 990
(23%) +4 262
108 s 4 258
15% 28 o) 206 2
202 13% 176
(29%) -18 184 301 -
(31%) i 279
76(11%) 16 5 §is
: |60 (10%) | [ 108 :
92 (13%) 30 i 20
62 (10%) 134 A1
62 (9%) -11 51 (9%) 03
2 (0%) 17 10 34 93 -15 =i} 78
2020 Terv 2020 T rb(y -15
(-2%) 2020 Terv 2020 T®n
188 183 MTszak, h8zkezel ®s
40 34 B HsSztakar2t §s

(21%)
54

19% Lak8sgazd8l kod§s
®s b®rbead§s
ME idegenzt ®s

B®r bead8s (nem | ak§s

(29%)

35 (19%) 35 (19%) _ :
m_‘ T8rsashs§gzi tulajdona
14 (7%) 10 (6%) k®pviselet

11 (6%
25 (13%)

2020 Terv 2020 T®ny

10 (5%
25 (14%) Ml Kezes k®pviselet

27. 8Wramyongazd8l kod8s kompenzt8®@ny seligmmn®sd nek teryv
FRbb meg8l |l ap2t8sok:

T A kompenz&8ci - s i g®ny a k°lts®gek ®s a b e
meghat 8roz8sra. Legink&8b,b de baRrhh&zatdaS8ksanrg?lt &ssrf &

T Az ir8nyz2t8si kol ts®geket | ® sz8mar 8nyosan o
i g®nyekkel el l ent®tes ir8&nyban is vs8ltozhat.

hg8ztakar2t8s is.

T A szolg8ltat8siid3j ah®Rayk®smpeaenti&tosztott ir§
®s az CFA k°teles tev®kenys®gek (mTszak,
|l ak8sgazd8l kod8s ®s b®rbead8s) eset®ben brutt

27.Benchmark p®l d8k bemutatég&shRA XIII. ®s a |
A projekt®r ®sm&@s®kter (1 eti ©°nkorm8nyzati gazdas§
®p2t ®s®t, tev®kenyRss®g®tz,dnafsRadle lilt@tr kz2®pm z n i
A X1 11. Ker ¢ | ettiret R°bzbs zookbetghd®i | avt it as zt §s:
T AXI11 . kerg¢glet kezel | 49865dd)e@®r laakk Ryvit8r osban |
T A ). I I ker ¢l et r®g-ta s tillatkei & X lvielz.et es gll e
K zszol g8slzteartv-e zZertte. i s stabilnak mondhat -
9 AXI 11 . Ker ¢l et i | ®Y 53 Aoag &5t efltre iZs thasonl - an

®hoz.
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Az al §bhkiakmejilKlerg |l et i K° z sazomwszegvEzktielereit, ardefyek .
j - gyakdrell daitals@mtg§| hat - ak | ehetnek a JGK mTk°d®s ®t

Onkormanyzat

Kdnyvvizsgalé Feliigyeld bizottsag

Vezérigazgato

Zrt .

Sz

Szervez

a kovet ke

Beruhazé divizioé Kozteriileti divizio iy 22 e Vezérigazgatésag
divizio
28. g§Wwm@dda: A XII1. Kerg¢gleti K°zszolgS8ltat-
Forr8&8s: XII11. Ker ¢l et Kezszolg8§ltat- Zrt.
X111, Ker ¢l eti sk®ezsyzaledg 81 tf ®tl ®p2Z2nt®s ®b en
®rt ®k Tekral ¥t 1l I ¥nker m8nyzat sz8m8r a:

T X111 Ker ¢l et Kezszol g8Az aP nk &mr m§ n yszzaetr viaizrett i

explicit megjelenik.

Azl gazgat -s8g helyett a Zrt. vezet ®s ®t

a

vez®ri

Az ir8ny2tgsi ®s t8&mogat- - alatadamifaRaR aev®r ®yiac

el.
Aszervezetmi nd° 8srel ephelyen mTkedi k.

Egys®ges ¢gyf® szolgg8lat mTkoedik a szervezeten

A beruh8z8si ®s az ingatlangazd8l kod§8si f el
Kezterg¢glete div2zzi- r ®s z

X111 Ker ¢l et i Kezszolg8ltat- - Zrt. eset ®ben
tart8s k®t igazgat-.s8g (div?2zi-) alg§ tartozik

INGATLANGAZDALKODO DIVIZIO
BERUHAZO DIVIZ10

Divizibvezetd

Karbantarto
miihelyvezetd

Karbantartok

Pénzigyi eldado Asszisziens
Lakis- és Lehel Csamok
helyiséggazdilkodisi Ozemelictési Oszzily
osziblyveretd vereidie
Miiszaki Beruhizd
osztilyvezetd oszidlyvezetd
Tirsashizakat
kezeld csoport
Miiszaki
| | igyintézok
Dijbehsjtisi Lakis- Helyistg- Bérlemény. Vezetd Miszaki
csoport gardilkodisi gandilkodisi csoport ellendrzési piacfelagyeld ellendrok,
caoport csoport miiszaki
ugyintézok
Piacfelogyeldk Trods
munkat

Az ingatlangazdalkodas elnevezés jobban fedi a valos Beruhazas, karbantartas, lizemeltetés
tevékenységet. elkiiloniil.

29. 8g§WXrld:l . ker¢leti Kzersyvelzgllitae!l ®pRt ®se

ada

az
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JGK és a XIIl. Ker. K6zszolgaltato JGK és a XIll. Ker. K6zszolgaltatd
|étszama 2020-ban 29 328 naturaliak 2020-ban
364

336

149 212

(44%) (58%)

10 900
187 5 865
(56%) ' 225; ; 4 260
192 851 -. 1563 1232
VIII. kerilet Xlll. kerulet Parkol6helyek Parkol6automatak Lakasok szama Helyiségek
szama szama szama
Fizikai Il Szellemi B Vil keriilet B XIII. keriilet
30. 8bra: A JK&r ®setwi XK?¥tszolgg§ltat- Zrt. | ®t sz§8mainak ®s
Forr8s: Nyilv8nos internetes adatok

AXIL I . Ker ¢l eti e%z sebedngesll It eamhi- fZogl. &2l eozs Bak ar
gasabb,mi nt a JGKAeXkt RPRbehteriplhekol -khalyet ®s b®rl ak
hasonl - 8rbev®tel ®s | ® sz8m mell ettt
A vagyongazd8l kod8sinifrdadagpyk®gdd SgBal8migllat a Kk
a Xl 11. ker ¢l et e sveet zBRbseen ta° rtizaRkmenrleektinBesg t saz eerz ®@s t al
koz:-kra b& zIz&k &evgdeohbgazd8l kodBkormé@hgdat o®at aas
|

0
X. k°z°sen | 8tj 8k el

JGK,
Vagyongazdalkodasi

FEV IX. Ferencvarosi
Vagyonkezel6 és
Varosfejleszto Zrt.

XIll. Keriileti
Kozszolgaltato Zrt.

Feladat megnevezése

lgazgatosag

Vagyongazdalkodasi feladatok
ellatasa onkormanyzati lakasok és

iizlethelyiségek esetében 1 Bérleménylzemeltetés és

ellenérzés™

Beruhazas, karbantartas,
gyorsszolgalat

1

Takaritas ‘/ \Csak szervezik, a takaritas ‘/ |
S | kiszervezettfeladat. ¢ |

| l 1

Keriileti piac iizemeltetése / ! \/ | !
77777777777777777 $ommmrmmmmr sz mmm g m ey

1 I 1

Tarsashazi kozos képviselet \/ ! ! \/ !
_________________ S |

*A IX. kertleti Polgarmesteri Hivatallal megosztott feladat
3. 8bra: Vagyongazd8l kod8si feladatok ©°sszehaso

V8r¢gpzemel t et ®siekfi alt ®d BB kit Revve® k e n y s @@elkezdk®mint e |
a XlI11. Kerg¢leti KOFEXORElI g8l tat- Zrt. vagy a
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FESZOFE Ferencvarosi
JGK, XIlll. Keriileti Szocialis Foglalkoztaté
Varosiizemeltetési Kozszolgaltato Zrt., és Ellato Nonprofit
Igazgatosag Kozteriileti Divizio Korlatolt Felelosségii
Tarsasag

Feladat megnevezése

Karbantartasi feladatok

Kertészeti feladatok

Kéztisztasagi, takaritdi feladatok

Kertletdrségi feladatok

*Jozsefvarosi Kézteriilet- | *XIII. Kerlleti Kézterllet | *Ferencvarosi Kdzterllet-
felligyelet is végzi. felugyelet végzi. felugyelet végzi.
v : i :
1 1 1
= A 1 1 1 I
Vagyon és rendvedelmi feladatok “JozsefvarosiKozteriilet- ' *XIIl. Kerileti Kozterillet ' “Ferencvarosi Kozterilet-
1 1 1

feliigyeletis végzi. feltgyelet végzi. fellgyelet végzi.

Apar kol 8si t eevl®k&tngssa®gmikndh8r om ker ¢l et ben hasonl

Xll. Keruleti FEV IX. Ferencvarosi
Kozszolgaltato Zrt., Vagyonkezelé es
Kozteriileti Divizio Varosfejleszto Zrt.

JGK, Parkolasi
Igazgatosag

Feladat megnevezése

Fizetd varakozéhelyek Uzemeltetése
Varakozasi dij és pétdij beszedése,
behajtasa

Parkoléhelyek ellendrzése

Ugyfélszolgalat mikédtetése

Automatak telepitése, lizemeltetése,
fenntartasa, karbantartasa, javitasa

Mobiltelefonos fizetés elésegitése

33. 8br a: Par kol 8si feladatok ©9sszehasonl 2t 8s
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33.Javasl atok bemut at §s a

Ebben a fejezetbena JGK tev®kenys®g®hez vagyszaweztey ezet ®h
l eszt ®si ®s mTk°d®si javaslatokat mutatjuk be.

31.JGKt ev®kenys®gi k°r®nek fel ¢l vizsgsg8lata, reé
A helyzetel emz®atl Sbbvet Ryrasd at okat fogal maztuk
311.JGKf el adatainak fel ¢l vizsgsgl at a, racionali z8l §
A projekt keret ®ben ©°ssze8ll 2tottuk a JGK Vagyo

s®Pgkata&zten®katasztert a V®gsR jelent®s 1. r ®sz

A tev®kenys®gkataszter hierarchikus fel ®p?2t ®sber
vezet® sszes feladat8t. Ez a fel sor ook8ak (plSZMt az al
bel sR ¢gyrendek), finangzlRRetoiz Stser s2fFnud®d-Cxark Rv € S

At ev®kenys®gkataszter ©°ssze8l°hkbBm8ngpnpatnakement
donosnak ®s a JGK vezZadGKRE®ntal ¢ ey entletgnield 8t ot t

fel¢lvizsgg8latg&8r -1 ®s racionali z8Il 8s8r - |
A t ev®Kketnayssz®tgekra ° ssze8l |l 2t8§sa a JGKHzagsaes itr&nhyd
t 8mogat - feladatokra, valpamiknotl 8a iv &red sa¢dzaet noeklrtae ti @
Font os, hogy a feladatokat nem szervezetdi egys®
Kkonk®nt®gesskmeghat 8rozni
[11z]=T14] A B
1 Feladat sorszamjid Feladat megnevezése -
2 1. 100%-0s Gnkormanyzati tulajdonban lévé hazakban épiilet izemeltetéssel kapcsolatos feladatok
3 1.1. Onkormanyzat kizardlagos tulajdonaban levé lakoépiiletekkel kapcsolatos feladatok
4 1.1.1. Haztakaritasi feladatok
5 1.1.11 MNapi rendszeres takaritasi feladatok ellatisa
6 1.1.1.2. Heti rendszeres takaritasi feladatok ellatasa
7 1.1.1.3 Havi rendszeres takaritasi feladatok elldtasa
g 1114, MNagytakaritasi feladatok ellatasa
9 1.1.1.5. Ad hoc, szlikség szerinti takaritasi feladatok ellatisa
E| 10 1.1.2. Héazfellgyeleti feladatok
11 1121, Karbejelentés
12 1122 Kazis hasznalatd helyiségek ellendrzése
13 1.1.2.3 Szemét elszallitdsa
14 1124, Vilagitas biztositasa
15 1.1.2.8. Zaszldkkal kaposolatos teenddk
16 1126 Rovar és ragcsaldirnassal kapcsolatos igény bejelentése
17 1127, Lakdkkal kapcsolattartas, tajékoztatas
18 1128 A pince, padlas kulcsainak drzése
19 11249 Kazpontponti flitéses, melegviz ellatasd hazakban kazanizemeltetés biztositasa
20 1.1.2.10. 24 dras (gyelet biztositdsa
-] =2 11.3. Liftiigyelet
22 1.1.31 Mapi ellendrzés
23 1132 Heti ellendrzés
24 1.1.3.3 Uzemeltetési feladatok
=] === 1.1.4. Udvarok zéldfellleteinek fenntartasa
26 1141, Fa ifjitas, gallyazas
27 11432 Fakivigas
28 1143 Gyomirtas
29 1144 Flinyiras
30 1.1.45. Eqyéb zdldfelllet fenntartd tevékenységek

34. 8br a: Kivg8§gat a JGK Vagyongazd8l kod8si tev®keny

A tev®kenys®gkataszter ©°ssze8ll2t8s8ban fontos,
Hivatal mi nd pedig a JGK vezet ®se.
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312.Vagyongazd8| klogda8z gat - s §g 81 tal el l 8tott, neim
kapcsol -d- feladatok ¥ ragondol 8sa

A JGK Vagyongazd8l kod8&8sd H®ralzgh@®h ys&8agla:- jed 2dilelgod
mel tet ®si feladatokoatisitae | vé k S8t elod lyainzd g8 laataa odr

Ezek a feladatok a k°vetkezRk:
1T Tel eki t ®r i piac ¢(zemeltet ®se
1 Piaci tev®kenys®gek:
o Polg8rmesteri Hivatal takar2t8sa
o T8§rsashg8zi k®pviselet
T I'nt®zm®ny¢szemeltet ®s
A Teleki t®ri pi ac ¢ ze me foglakozerk.®v e | k¢l on javasl a

A JGK jelenlegi pi aci tev®kenys®gei ®vek -ta ve
olyan, nem k°tel ezRen -ledrd 8t agywni ,f ed mid av enst z tae s)@Ke
zat sz 8 mS§amapiacialdpbnentat ek one & b B aBMbeabIRYI vet kez Ren m8r r
t8von tul aj dgapnksi®geSnta®g ahogy a JGK felerdeni -k ®n piaci t ev
keny®mg -ev» anz & sj@ygv Rl ®v

Az int®zm®ny¢,zemebvEbd®Eaeslett ®bdegyn egy®ges szol gs§l
z8sankaor m8nyzat.i tul ajdonban |(BzeR nAgwusi at ®z m® 1
ki f ejt ®sdokemektembanl) a

313 Hat ®kony mTk°d®s hregnysRigksi®mégaindat ok kial ak?2t

A JGK jelenlegi mTk©° d®s ®b Rl u nhki c§in-yko,z nnaekl yoel ky aeng yi rk§
aJGK-hoz hasonl - tev®kenys®qgi korrelgfmhk Od Rngslz &r v e

1. Szakmapolitikali strat®ygagabhkgagdbhhod®szv®etel
vEros¢zemeltet ®s ®s paAlGEKhag tk®mé keonmTekke edrs:
sz¢ks®FPrbomam8nyzat szakmapolitikai strat®gi 8i n
szerepe lehet:

f Javaslata str at ®gi aakolt8si feladatok megkezd®s®r
1 KezremTkod®s a helyzet®rt®kel ®sben, adatszol ¢

f KozremTk°d®s a mexmdlmail ma@l§skEban ®s az int®zKk
el k®sz?2t ®s ®ben

2. A JGK k®gz ®possz¥Ys t8vY¥e strat:@dCKyjegredakkRslei ®lsalkazt §:
tulajdonos k°9z°%sen k®srato®egiai do0kGKebt ®mE&s , a
meghat 8rozz8k a szervezet r ®sz®re:

i Azokataszakmai ®s p®nz¢gyi c®l okat, mel yeket a sz

T A c®l ok el ®r ®s®hez sz ¢ks®ges mutat - -szg8mokat (
natur 8li 8k m®r ®s ®nek a m-dj 8§t ;

T A c®l ok el ® ®s®hez sz¢i¢ks®ges Iint®zked®si t er \
megjelel° | ®s ®v e |
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35. §8tibrta:at ®gi aal kot 8§s folyamata ®s feladatai

36. S§tErgey: k°zmTholding | ehets®ges strat®giai t®rl

strat®gi 8i nak ki:aAak®GiKgsag®bkWwWesmg ik v

3. Div2zzi - Kk
sreavezetstod rt o ml ealoanpgtaenri¢ | at ®r e,

strat ®gi ai c®l okat
vagyongazd8l kod8sr a, a V8ros¢zemeltet ®sr e ®s
szerzRd®se ®s az egyes terg¢lete

finansz2roz§8si
adnak inputot.




